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UVOD Il METODOLOGIJA

Strateski plan udruge Amazonas za period 2018.-2020. isti¢e krajem tekuce godine te je
udruge pristupila strateSkom planiranju za naredni period od 3 godine u trajanju od 2021.
- 2023. Udruga Amazonas izradila je ovaj strateSki plan razvoja s ciljem odredivanja jasnih
smjernica razvoja udruge u skladu s potrebama ¢lanova, pojedinaca i Sire zajednice koju
udruga svojim programima/projektima obuhvaca. Ovaj strateSki plan sadrzi prikaz
strategija rada na programskim i organizacijskim ciljevima razvoja pomocu kojih se udruga
Amazonas Zeli dodatno pozicionirati kao organizacija koja koristi specifi¢an alat - Capoeiru,
u socio-pedagoskom radu s djecom, mladima i roditeljima te programe usmjerene na
mobilnost, volonterizam i zdrave Zivotne stilove usmjerene svima onima koji imaju za cilj
postizanje pozitivne osobne promjene i/ili druStvene aktivacije.

Kao dodatak Strateskom planu, djelatnici udruge izraditi ¢e godiSnje operativne planove
koji ¢e ukljucivati konkretne aktivnosti, rokove i podjele zadataka u svrhu ispunjenja
strateskih ciljeva.

Proces strateSkog planiranja zapoceo je upitnikom za zaposlene i upitnikom za suradnike,
donatore, korisnike.

Cilj upitnika za zaposlene bio je dobiti informacije za SWOT analizu. Svaki zaposleni je
pojedina¢no popunio tablicu SWOT analize kako bi dobili individualno videnje svake
zaposlene osobe temeljem opisa posla koji obavlja i informacija kojima raspolaZe.
Individualne SWOT analize sluZile su kao polazna osnova za timsku raspravu pri analizi
cjelokupne organizacije i njezinih programa/projekata. Pri strateSkom planiranju uzete su
u obzir moguce ekonomsko, financijsko, drustvene posljedice COVID-19 pandemije koja ¢e
kao globalna kriza utjecati na rad Amazonasa. Analizirani su moguc¢i globalni, nacionalni,
lokalni negativni ucinci koji bi mogli utjecati na daljnji rad udruge te napravljena analiza
rizika i strategije za smanjenje prepoznatih rizika sve s ciljem definiranja strateSkih
smjernica rada udruge u narednom periodu.

Upitnik za suradnike, donatore i korisnike imao je za cilj prikupiti informacije kako ljudi koji
ne sudjeluju u svakodnevnom upravljanju i radu organizacije vide njezine rezultate, uspjehe,
utjecaj na promjene u druStvu te provjeriti generalno zadovoljstvo radom udruge
Amazonas. Analiza je koriStena za prepoznavanje daljnjih strateSkih smjernica temeljem
dobivenih povratnih informacija.



U procesu strateskog planiranja sudjelovali su sljedeci zaposlenici udruge:
1. Tena Kostanjsek
2. Vjekoslav Barac
3. Blaz Glavini¢
4. Andela Pelinovi¢
5. lvaZeli¢

te izvoditeljica na programima i volonterka
6. Sara Kovacevic

Proces izrade stratesSkog plana vodila je Andreja Rosandi¢, socijalni pedagog i Predsjednica
udruge Amazonas koja ima viSegodi$nje iskustvo rada u neprofitnog sektoru i razvoju
organizacija civilnog drustva.

OPIS ORGANIZACIJE

Udruga Amazonas osnovana je 2004. godine sa svrhom poticanja osobnog razvoja, te osobne
i drusStvene promjene kroz pokret, stvaralastvo i suradnju. Tijekom godina rada programi i
projekti udruge su se mijenjali, modificirali i rasli zajedno s potrebama ¢lanova i drustva.
Osnovni ciljevi udruge nisu se znacajno mijenjali i definirani su:

e promicati kulturne i ostale raznolikosti, toleranciju i razumijevanje

e poticati zdrave Zivotne stilove i bavljenje tjelesnim aktivnostima i rekreativnim
sportom

e poticati razvoj kreativnih i socijalnih potencijala djece, mladih i odraslih

e poticati druStvenu solidarnost, omoguciti socijalno isklju¢enim skupinama
ukljucivanje i aktivno sudjelovanje u zajednici

e prevenirati neprihvatljivo ponaSanje djece i mladih

e promicati capoeiru i ostale aspekte afro-brazilske kulture

e jacati medukulturnu suradnju

e poticati aktivno sudjelovanje i mobilnost mladih

Djelatnosti udruge kroz Statut su bazirane na provodenu programa i projekata usmjerenih
na edukaciju, osnaZzivanje i povecanje kvalitete Zivota djece, mladih i odraslih u lokalnoj
zajednici. Sukladno tomu, udruga organizira aktivnosti za aktivno provodenje slobodnog
vremena, kulturne aktivnosti, promice volonterstvo i ukljuc¢ivanje u lokalnu zajednicu,
organizira nastupe, radionice, seminare, festivale i tribine. Kroz vjesStinu capoeire promice
zdrave Zivotne stilove, nenasilje i izgradnju mira. U svom radu udruga je primarno
fokusirana na mlade te na druStvene skupine u riziku i sa smanjenim mogucnostima (djeca
i mladi s problemima u ponaSanju, rizi¢ne skupine djece i mladih). Kako bi projekti udruge
bili Sto uspjesniji i kvalitetniji, udruga suraduje s mnogim udrugama, institucijama i
centrima u zemlji, regiji, u Europi i svijetu.



Udruga Amazonas u 2020. godini ima cetvero stalno zaposlenih, dvoje zaposlenih na pola
ranog vremena te viSe honorarnih suradnika angaziranih na projekima. Svi zaposleni i
suradnici imaju kombinaciju kinezioloSko-socijalno-pedagoskih kompetencija i/ili
kompetencija u radu s mladima (,youth work“) koje stjecu formalnim obrazovanjem i
dodatnim edukacijama i supervizijama u okviru udruge.

Udruga stabilno djeluje na podru¢ju RH 16 godina uz kontinuirano poboljSanje vlastitog
imidZa i percepcije u javnosti kao nositelja specificnog nac¢ina rada. Stabilnost se ocituje u
kontinuiranim programima/projektima financiranih od tijela drzavne uprave, stranih
donatora ali i pove¢anom broju samofinancirajucih aktivnosti te sponzorstava.

SVRHA Poticanje pozitivne promjene i drustvene
aktivacije
MISIJA Poticanje pozitivne promjene kroz

inovativnost, pokret i ucenje

VRIJEDNOSTI/ NACELA Inkluzivnost
Optimizam
Transformacija
VIZIJA Otvoreno, zaigrano i solidarno drustvo.
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ANANEN

SWOT ANALIZA

Dobra povezanost s obrazovnim sustavom
(Skole, fakulteti)

Dobri socijalni kontakte s ¢lanovima i
roditeljima koji financijski pomazu
(sponzorstva, donacije)

Kontinuirano poboljsanje odnosa i umreZenosti
s korisnicima, partnerima, drugim udrugama
Konstantna prisutnost na drustvenim mrezama
za promociju sektorskih aktivnosti udruge
Jedini smo u svom podrucju koji se bavimo
takvom vrstom psihosocijalnog rada
Prepoznati smo kao drugaciji

Zadnje 2-3 godine povecana prepoznatljivost i
pozitivna percepcija udruge od strane Sire
javnosti

U podrucju mladih - prepoznati smo kao
visokokvalitetna udruga od strane Agencije za
mobilnost

Prepoznati smo kao udruga koja nudi zanimljive
mogucnosti za mlade pa je sve lakSe naci
volontere i korisnike

Organizacija njeguje kulturu dobrih
meduljudskih odnosa

Nacionalno i medunarodno samo prepoznati kao
pouzdan i zanimljiv partner

Prepoznati smo od donatora kao udruga koja
ima kvalitetne programe i znanje za upravljanje
istima

Udruga u pozitivnom smislu odudara od
konkurenata kroz svoj imidZ i povezanost s
capoeirom

Jako smo atraktivni

Kontinuitet od 15 godina rada

Capoeira kao alat u radu s djecom u riziku -
Tribo moderna projekt donosi financijsku
stabilnost te smo kroz njega utjecali i utjeCemo
na veliki broj djece u riziku

Imamo sredstava koja ne ovise o donatorima i
projektima (samofinanciranje) - Amazonas klub
Organizacija njeguje kulturu otvorene
komunikacije izmedu zaposlenika, Sto
omogucuje efikasniji i ugodniji rad
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ANIAN

Mali priljev novih ¢lanova

Nedostaje da svatko tko radi u Amazonasu
zna prezentirati Udrugu na van - objasniti
nekome Sto se sve tu radi

PribliZiti udrugu ve¢em broju ljudi tako
povecati broj korisnika i korisnica na
aktivnostima

Nedostaje komunikacijska strategija
(nemamo jasnu strategiju predstavljanja u
javnosti, jasan web, jasan letak, brend)
Nedostatak osobe koja bi brinula o
komunikaciji prema van

Vremenska organizacija treninga i rada
Fale nam stalni treneri capoeire

Potrebne specificne kompetencije i vjeStine
za trenerski posao te dugo vremena za
ucenje capoeire

UlaZemo u ljude, educiramo ih, a nije siguran
njihov ostanak

Mali tim - raznolikost radnih mjesta
Capoeira - nestabilnost u smislu vodenja -
nije dobro organizirana - ne zna se tko je
tko

Fluid balance je veoma kvalitetno zamisljen
i inovativan program, no ¢estom izmjenom
voditelja teCaja narusava se kredibilitet
programa

Nedostaje nam dovoljno educiranog kadra
za provodenje Tribo moderna programa
(potraznja je veca njego li raspoloZivi
strucni kadar)

Problemati¢nost Sirenja usluga zbog
specifi¢ne prirode istih

Financijska stabilnost uvelike ovisi o
projektima

Udruga djeluje u unajmljenom prostoru
(placa komercijalne troskove i najma i
rezija)

Vecina financiranja nam pada na Tribo
Moderna program (najviSe novaca
dobivamo za taj program i on pokriva
najviSe placa), a koji je ujedno najzahtjevniji
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Raznovrsnost projekata i aktivnosti
Originalnost, razradenost i uhodanost projekta
Tribo Moderna

Dobro smo organizirani, postoji jasna podjela
poslova

Obuhvaéamo razne populacije (od mladih do
starijih)

Organizacija njeguje kulturu napredovanja i
rasta pojedinca unutar organizacije
Kontinuitet kvalitetnih projekata na lokalnoj,
nacionalnoj i internacionalnoj razini
Inovativni smo

Imamo jedinstven proizvod - capoeiru /
capoeiru i sport kao socijalni alat

Jako dobar tim - dobro organiziran, brz u
ucenju, dobra radna atmosfera, motiviranost,
struc¢nost

Fleksibilnost za prilagodavanje izazovima
okoline — mali fleksibilan tim

Raznovrsnost znanja i vjeStina zaposlenih
Aktivni ¢lanovi - dobra atmosfera — motivirani
za pomoci i ukljuciti se

Udruga njeguje kulturu dodatnog educiranja u
razlic¢itim podrucjima

Vodi se briga o nagradivanju individualnih
uspjeha, ¢ime i motivacija
zaposlenika/suradnika/volontera raste

Svrha organizacije je ucenje

Imamo znanje i kapacitete za organizacije
inovativnih edukacija

Provesti aktivnosti kojima pokazujemo
prisustvo u novoj lokalnoj zajednici
Ukljucivanje u veci broj partnerstava u
medunarodnim projektima kroz koja se stjecCe
iskustvo, ali i osigurava financijska dobit

Da se proSiri trZziSte - da imamo viSe trenera i

kapaciteta - da pokrijemo viSe kvartova za raditi

i viSe grupa

ProSirenje baze donatora i sponzora (kao
Tinktura)

Prijava projekata na fondove EU

Europski socijalni fond

EU natjecaji u podrucju kulture

Povecati broj samofinancirajucih aktivnosti

v
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i nije pretvoren u model koji se moze
primijeniti i provoditi bez dugotrajne
edukacije zaposlenika (koji ujedno moraju
biti specifi¢nog profila - sportski tip
struc¢njaka) - na krhkim je nogama
Nedovoljan broj korisnika koji pla¢aju nase
aktivnosti, prvenstveno capoeiru

Cijena usluga

,2Natjecemo“ se za slobodno vrijeme djece
korisnika i njihovih roditelja pa su nam
konkurencija mnogobrojne druge aktivnosti.
Da se promijene neke zakonske regulative -
da Ministarstva smanje financiranje
projekata/programa OCD-a

Da ostanemo bez neke dvorane - da nam
Skole uzmu dvorane pa moramo traziti
vanjske

Ukidanje natjecaja

KasSnjenje natjecaja

Potencijalna nova recesija na razini EU moZe
dovesti do smanjenja prihoda za
internacionalne, nacionalne i lokalne
projekte

Kasnjenje donatora s isplatama za odobrene
projekte
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Pronaci donatore za festival Brazilactica, kroz
festival pokazati da Udruga promice
multikulturalnost

Novi programi u okviru Erasmusa (pisanje
treninga i razmjena, prvenstveno K1 i K2
podrucja)

Prijave za sredstava razlicitih Zaklada

Imamo znanje i kapacitete za razvoj novih
edukacija, usluga i projekata

Moguc¢nost da razvijemo modele koji su
primjenjivi u drugim sredinama (pristup i
radionice kroz sport; tecaj capoeire za
edukatore)

Plan koriStenja drustvenih mreZa (Facebook,
Instagram, Tik Tok) kao edukativnog alata
Razdvajanje programa i standardizacija treninga
Izrada raznovrsnijeg cjenika

ZadrZavanje EVS volontera kroz zaposljavanje
Postoji znacajna potreba i potraznja za uslugama
udruge (Tribo Moderna)

Povecan je interes strucne javnosti za nase
socijalne programe (javljaju se obrazovne
institucije, ljudi koji rade u ustanovama socijalne
skrbi)

Povecani interes za nase edukacije

Trenutno je trend rada kroz tijelo

Online treninzi

Rad na mentalnom zdravlju kao rezultat
povecane anksioznosti u drustvu

Promjenom lokacije Udruge imamo priliku
privuci nove korisnike i korisnice koji Zive u
blizini

Ukljucivanje novih sportsko - plesnih izricaja u
tjedni program udruge

Novi prostor - novi ljudi

ANIAN

Dolazak osoba u organizaciju koje
narusavaju radnu atmosferu i dinamiku
Konkurencija - puno novih stvari se stalno
razvija: joga, mindfulness, inovativne
metode u radu.. da se pojavi organizacija
koja ¢e nuditi isto tako inovativne sadrZaje
Ukidanje trogodisSnjih programa -
neizvjesnost

Gubitak adekvatnog prostora za rad
(prodaja prostoraisl.)

Odlazak veceg broja educiranog kadra u isto
vrijeme

Ukidanje Erasmus+ projekata i Europskih
snaga solidarnosti od 2020. i/ili njihova
reorganizacija

Pad broja ¢lanova kroz godine

Povecanje troskova putovanja zbog COVID-
a; onemogucivanje putovanja

Promjene u povjerenje higijenskih navika
ljudi

Opca nezaposlenost



RAZRADA STRATESKIH PODRUCJA RADA ZA PERIOD OD 2021.-
2023.

Programski rast i razvoj:

STRATESKO PODRUCJE 1: SOCIJALNA PODRSKA

KRATKOROCNI CILJEVI

Cilj 1: Ojacati aktivnosti povezivanja obitelji

Cilj 2: Dovrsavanje priru¢nika Tribo moderna

Cilj 3: Pilotiranje/provedba jednog novog programa razvijanja socijalnih vjestina djece i
mladih kroz sport

Cilj 4: izradena jedna nova edukacija za odgojno-obrazovne djelatnike / osobe koje rade s
mladima

DUGOROCNI CILJEVI

Cilj 1: Modifikacija programa Tribo moderna s ciljem lakSe izvedivosti i Sire primjene.
Cilj 2: Verificirati dodatni preventivni program, Siroko primjenjiv

Cilj 3: Razvoj edukacija za odgojno-obrazovne djelatnike i osobe koje rade s mladima
Cilj 4: Razvoj novih programa razvijanja socijalnih vjeStina djece i mladih kroz sport
Cilj 5: Detektiranje i prijava na europski natjecaj vezan za mlade kao nositelji

STRATESKO PODRUC]E 2: AKTIVNI I MOBILNI MLADI

KRATKOROCNI CILJEVI

Cilj 1: Prijavljivanja razmjena i treninga za osobe koje rade s mladima, na godiSnjoj razini
minimalno jedan projekt razmjene i jedan trening

Cilj 2: Izrada standarda provedbe projekata mobilnosti

Cilj 3: Profiliranje Amazonasa kao supporting organizacije (ESS, Erasmus+)

DUGOROCNI CILJEVI
Cilj 1: Razrada i prijava K2 aktivnosti (strateska partnerstva) kao nositelji
Cilj 2: Detektiranje dugoroc¢nih kvalitetnih partnera

STRATESKO PODRUCJE 3: KRETANJE I SPORT

KRATKOROCNI CILJEVI

Cilj 1: Pilotirati aktivnosti povezivanja lokalne zajednice te izrada plana
Cilj 2: Restrukturiranje programa Capoeira

Cilj 3: Imamo minimalno dva nova programa rekreacije

DUGOROCNI CILJEVI

Cilj 1: Povecanje korisnika programa/projekata rekreacije

Cilj 2: Ojacati aktivnosti povezivanja lokalne zajednice (kratkoro¢na dogadanja
namijenjena lokalnoj zajednici)

Cilj 3: Razrada koncepta Kampova



Organizacijski rast i razvoj

JACANJE VIDLJIVOSTI ORGANIZACIJE
Cilj 1: Izrada prepoznatljivog brenda udruge

DIVERSIFIKACIJA FINANCIJA

Cilj 1: Izrada protokola o traZenju donacija, sponzorstava

Cilj 2: Povecanje prihoda od samofinancirajuc¢ih aktivnosti

Cilj 3: Razraditi organizacijsku strukturu programa rekreacije (ponuda)
Cilj 4: Partnerstva - povecati broj dugorocnih partnerstva za EU projekte

UPRAVLJAN]JE

Cilj 1: Bolja komunikacija organizacijske strukture i podrucja djelovanja

Cilj 2: Osiguravanje radne pozicije Marketing

Cilj 3: Razrada i dorada pravilnika usmjerenih ka povecanju standarda kvalitete provedbe
programa/projekata te standarda kvalitete upravljanja (zaposleni, suradnici, volonteri,
korisnici).



